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L’Escola de Doctorat (ED) de la UPC té com a missió garantir una formació de qualitat dels 
estudis de doctorat en els àmbits de coneixement que li són propis (Arquitectura, Urbanisme i 
Edificació, Ciències, Enginyeria Civil, Enginyeria de les TIC i Enginyeria Industrial), alhora que 
impulsa la generació de coneixement innovador al servei de la societat amb voluntat de 
convertir-se en referent internacional en la formació investigadora. 

 La Política de Qualitat de l’Escola de Doctorat va ser elaborada per L’Equip Directiu,  elevada a 
la Comissió Permanent per la seva ratificació i posteriorment va ser aprovada per la Junta 
d’Escola el 19 de gener de 2023, i fruit d’un procés de reflexió participatiu, impulsat per la 
direcció de l’Escola, es materialitza en el present Pla Estratègic, emmarcat dins el Pla Estratègic 
de la UPC. El desplegament de les accions previstes ha de permetre l’assoliment dels objectius 
fixats a l’Escola de Doctorat i a la UPC. 

Aquest pla aborda de manera integral els reptes i objectius estratègics identificats, amb 
l'objectiu de millorar l'experiència dels doctorands, promoure la interacció amb la indústria per 
a la transferència i valorització de la recerca, així com situar l'Escola de Doctorat com a entitat 
reconeguda internacionalment. A través d'aquesta pla, l’Escola de Doctorat de la UPC reafirma 
el seu compromís amb la formació avançada, la innovació i la contribució significativa al 
desenvolupament acadèmic i científic, tant a nivell local com global. 

DESCRIPCIÓ DEL PROCÉS DE CREACIÓ DEL PLA ESTRATÈGIC 

El pla estratègic de l’Escola de Doctorat per al període 2023-2025 ha estat desenvolupat seguint 
una sèrie de passos que han permès convertir una diagnosi del nostre entorn i de la nostra 
situació en una proposta de reptes estratègics de futur.  

Pel que fa al diagnòstic, l’equip directiu de l’escola ha identificat quins elements d’entorn són 
els més significatius per a la nostra Escola. A tal efecte, s’ha emprat l’eina coneguda com a 
PESTELI, acrònim amb el que s’identifiquen els elements polítics, econòmics, socials, tecnològics, 
ecològics, laborals, del sector educatiu (industrials) i d’altres que son rellevants per a la nostra 
situació (Figura 1).   

  

 

 

 

 

 

 

Figura 1. Anàlisi PESTELI del context extern general de l’Escola de Doctorat de la UPC 

De l’anàlisi PESTELI, cal destacar que hi ha una sèrie d’oportunitats, però també d’amenaces que 
cal tenir en compte de cara al disseny del Pla Estratègic de l’ED.  

A partir d’aquest context, es va realitzar una anàlisi DAFO que va permetre identificar les cinc 
oportunitats, les cinc amenaces, les cinc fortaleses i les cinc febleses que s’han tingut en compte 
per elaborar  la matriu de confrontació. Els resultats d’aquesta matriu (Taula 1) permeten 
conèixer quin és el quadrant estratègic de referència de l’ED. 



Els resultats de la matriu de confrontació es poden observar en la Taula 1. 

Taula 1. Matriu de confrontació de l’Escola de Doctorat.  

 

 



Taula 2. Resum de puntuacions per quadrants de la matriu de confrontació 

 

Com a conseqüència del creuament de la matriu DAFO, s’observa que el quadrant estratègic de 
referència de l’ED és el quadrant ofensiu, que permetrà dissenyar una estratègia que potenciï  
les fortaleses per a aprofitar les oportunitats identificades. Els elements més rellevants de la 
matriu DAFO són els següents:  

1. L’excel·lent posicionament de la UPC, amb una elevada producció científica, participació en 
programes de recerca i més de la meitat de programes de doctorat excel·lents, són una 
fortalesa de cara a aprofitar l’oportunitat d’aconseguir finançament nacional i internacional 
en programes per a la captació i formació de talent investigador. 

2. L’experiència en la participació en programes de doctorat industrial situa l’ED en una posició 
d’avantatge per a oferir una formació que fomenti l’intersectorialitat dels estudis de 
doctorat, millori l’ocupabilitat dels titulats a l’Escola de Doctorat de la UPC, i permeti la 
defensa de l’amenaça que suposen les millors condicions salarials que ofereixen els 
competidors estrangers i del món de la indústria. 

3. Aprofitar el posicionament de la UPC i els seus grups de recerca per a reforçar les xarxes 
internacionals, incrementar la internacionalització del doctorat i alinear la formació amb les 
demandes de la nova European Research Area. 
 

Finalment, i com a conseqüència dels passos previs, s’ha establert que els reptes estratègics de 
futur, i els objectius estratègics que cal assolir per fer-los possibles (Taula 3), són els següents: 

• Repte Estratègic 1: Millorar l'experiència de doctorat a la UPC 
• Repte Estratègic 2: Promoure la relació amb la indústria per millorar la transferència i 

valorització de la recerca en l'àmbit del doctorat 
• Repte Estratègic 3: Posicionar l'ED UPC com a referent internacional 

 

A la taula 3, es recullen els indicadors fixats per a cadascun dels 3 reptes estratègics, els objectius 
definits dins de cada repte, i com contribueixen a l’assoliment dels objectius del Pla Estratègic 
de la UPC.  

A les taules 4 i següents es mostra el detall de cadascun dels objectius, amb expressió dels 
responsables i altres col.laboradors implicats, descripció d’accions i temporalitat, i indicadors 
d’assoliment, amb el seu valor inicial i valor meta



.Taula 3. Desglossament d’objectius per a cadascun dels reptes estratègics, i relació amb el Pla Estratègic de la UPC. Indicadors de repte, amb el seu valor inicial 
i valor meta. 

 



                                                     
 PLA ESTRATÈGIC ESCOLA DE DOCTORAT 2023-2025: OBJECTIUS ESTRATÈGICS 

OE 1 

 
Crear un aplicatiu en línea que integri els processos de seguiment, dipòsit i avaluació de la tesi 
doctoral. 
 

RE 1 Millorar l'experiència de doctorat a la UPC 

Vincle amb PE UPC Racionalitzar els processos i eines per optimitzar la dedicació a tasques de valor afegit. 
Responsable de 

l’objectiu 
Josep Maria Font 

Implicats en 
l’assoliment 

 
Ana Canales, Eugènia Miranda, Serveis TIC, UPCnet, representants dels diferents col.lectius (PDI, CAPD, UGPD) 
 

Accions més 
significatives per 

assolir l’OE 

Descripció específica i temporalització de les accions més significatives (a actualitzar cada 12 
mesos de seguiment) 

2023 2024 2025  

1  Definició els requeriments de les fases 1 2 i 3 
 
 

X X   

2  Programació 
 
 

X X   

3  Validació 
 
 

 X   

4  Fase de proves 
 
 

 X X  

5 Comunicació i posada en marxa 
 
 

 X X  

Termini d’execució 
i indicador 

Data inici: Data tancament: Indicador inici: Indicador tancament:  

2023 2025 0% 100% 

Indicador:   POSADA EN MARXA DE L’APLICATIU.  

Observacions ES PREVEU LA POSADA EN MARXA PER FASES 

 



                                                     
 PLA ESTRATÈGIC ESCOLA DE DOCTORAT 2023-2025: OBJECTIUS ESTRATÈGICS 

OE 2 
 
Dissenyar un nou pla de formació transversal que inclogui el foment de la RRI (recerca i innovació 
responsable). 

RE 1 Millorar l'experiència de doctorat a la UPC 

Vincle amb PE UPC 
Orientar el mapa de titulacions i l'oferta de places d'acord amb les necessitats de la societat / Potenciar la 
dimensió ètica en la docència i l'orientació als ODS / Potenciar la formació continuada d'acord amb les 
necessitats de la societat. 

Responsable de 
l’objectiu 

Ana Canales 

Implicats en 
l’assoliment 

 
Institut de Sostenibilitat, Altre PDI 
 

Accions més 
significatives per 

assolir l’OE 

Descripció específica i temporalització de les accions més significatives (a actualitzar cada 12 
mesos de seguiment) 

2023 2024 2025  

1  Incorporar accions formatives en Sostenibilitat adreçades a doctorands 
 X X X  

2 Redissenyar les accions formatives en ètica i integritat de la recerca per adaptar-les a la nova 
normativa i protocols UPC 
 

 X X  

3 Incorporar accions formatives sobre el tractament dels aspectes de gènere a la recerca 
  X X  

4 Creació d’accions formatives específiques sobre ètica i intel·ligència artificial 
   X  

5 
     

Termini d’execució 
i indicador 

Data inici: Data tancament: Indicador inici: Indicador tancament:  

2023 2025 3 6 

Indicador:   Nombre d’accions formatives en RRI 

Observacions  

 

 



                                                     
 PLA ESTRATÈGIC ESCOLA DE DOCTORAT 2023-2025: OBJECTIUS ESTRATÈGICS 

 

OE 3  
Millorar la qualitat dels serveis d’acollida, suport i acompanyament al llarg dels estudis de doctorat. 

RE 1 Millorar l'experiència de doctorat a la UPC 

Vincle amb PE UPC Reforçar el sentiment de pertinença a la comunitat UPC, facilitant el compromís amb els objectius de la 
institució / (++ gènere i inclusió) 

Responsable de 
l’objectiu 

Eugènia Miranda 

Implicats en 
l’assoliment 

 
Ana Canales 
 

Accions més 
significatives per 

assolir l’OE 

Descripció específica i temporalització de les accions més significatives (a actualitzar cada 12 
mesos de seguiment) 

2023 2024 2025  

1 Organització de sessió d’acollida específica per a nous matriculats dins de l’acte d’inauguració 
del curs 
 

X X X  

2 Millora dels continguts de la web i els canals de comunicació 
  X X  

3 Establiment d’un protocol per a la resolució de conflictes i mediació 
 
 

  X  

4 
     

5 
     

Termini d’execució 
i indicador 

Data inici: Data tancament: Indicador inici: Indicador tancament:  

2023 2025 8,1% 7% 

Indicador:   Taxa d’abandonament 

Observacions  

 

 



                                                     
 PLA ESTRATÈGIC ESCOLA DE DOCTORAT 2023-2025: OBJECTIUS ESTRATÈGICS 

 

OE 4 Formar en valorització de la recerca i emprenedoria. 
 

RE 2 Promoure la relació amb la indústria per millorar la transferència i valorització de la recerca en l'àmbit del 
doctorat 

Vincle amb PE UPC Incentivar la participació de l'estudiantat en la innovació, la recerca i l'emprenedoria. 
Responsable de 

l’objectiu 
Ana Canales 

Implicats en 
l’assoliment 

 
Servei de Gestió de la Innovació 
 

Accions més 
significatives per 

assolir l’OE 

Descripció específica i temporalització de les accions més significatives (a actualitzar cada 12 
mesos de seguiment) 

2023 2024 2025  

1 Programació de cursos de formació transversals en matèries relatives a l’emprenedoria i la 
valorització de la recerca. 
 

 X X  

2 Foment dels serveis que la universitat posa a l’abast dels estudiants per al suport a 
l’emprenedoria com l’Espai Empren, programa De la Ciència al mercat i similars, participació 
en premis d’innovació i altres iniciatives 
 

X X X  

3 Organització de jornades temàtiques i/o summer schools centrades en la valorització de la 
recerca 
 
 

X X X  

4 
     

5 
     

Termini d’execució 
i indicador 

Data inici: Data tancament: Indicador inici: Indicador tancament:  

2023 2025 1 5 

Indicador:   Nombre de cursos i activitats de formació relacionades 
 

Observacions  



                                                     
 PLA ESTRATÈGIC ESCOLA DE DOCTORAT 2023-2025: OBJECTIUS ESTRATÈGICS 

 

OE 5 Incrementar el nombre de tesis doctorals amb menció de Doctorat Industrial. 
 

RE 2 Promoure la relació amb la indústria per millorar la transferència i valorització de la recerca en l'àmbit del 
doctorat 

Vincle amb PE UPC Incrementar la formació predoc industrial. 
Responsable de 

l’objectiu 
Josep Maria Font 

Implicats en 
l’assoliment 

 
Pilar Pi, Ana Canales 
 

Accions més 
significatives per 

assolir l’OE 

Descripció específica i temporalització de les accions més significatives (a actualitzar cada 12 
mesos de seguiment) 

2023 2024 2025  

1 Realització de jornades de promoció de doctorat industrial adreçades a empreses, PDI i 
doctorands i doctorandes 
 

 X X  

2 Reconeixement de la menció industrials a tesis realitzades forma del programa de DI de la 
Generalitat de Catalunya 
 

X    

3 Estudi d’altres vies de finançament per al doctorat industrials, independentment de la 
convocatòria de DI de la Generalitat 
 

 X X  

4 Participació en estudis i fòrums de DI a nivell Europeu 
 X    

5 Actualització dels models d’acords amb empreses per a la realització del DI 
  X X  

Termini d’execució 
i indicador 

Data inici: Data tancament: Indicador inici: Indicador tancament:  

2023 2025 24 30 

Indicador:   Nombre de tesis llegides amb menció de DI 

Observacions  

 



                                                     
 PLA ESTRATÈGIC ESCOLA DE DOCTORAT 2023-2025: OBJECTIUS ESTRATÈGICS 

 

OE 6 Augmentar la interacció amb la indústria per a augmentar l'ocupabilitat dels titulats i titulades 
 

RE 2 Promoure la relació amb la indústria per millorar la transferència i valorització de la recerca en l'àmbit del 
doctorat 

Vincle amb PE UPC Augmentar l'activitat de transferència i emprenedoria aprofitant l'estructura territorial de la Universitat i 
potenciant el contacte amb el teixit econòmic. 

Responsable de 
l’objectiu 

Josep Maria Font 

Implicats en 
l’assoliment 

 
Ana Canales 
 

Accions més 
significatives per 

assolir l’OE 

Descripció específica i temporalització de les accions més significatives (a actualitzar cada 12 
mesos de seguiment) 

2023 2024 2025  

1 Participació al programa Conexia de la UPC 
  X X  

2 Creació d’una base de dades d’empreses per a la realització d’estades intersectorials i 
Doctorats industrials 
 

 X   

3 Participació en els Fòrums d’empreses organitzats a les diferents escoles de la UPC 
   X  

4 Establir aliances amb empreses per a la sol.licitud de projectes conjunts que afavoreixin 
l’ocupabilitat dels doctorand i doctorandes 
 

 X   

5 Participació en fires, hubs d’innovació i altres fòrums en els quals participen activament 
empreses del territori 
 

  X  

Termini d’execució 
i indicador 

Data inici: Data tancament: Indicador inici: Indicador tancament:  

2023 2025 4 20 

Indicador:   Nombre d’empreses amb acords per a la realització d’estades 

Observacions  

 



                                                     
 PLA ESTRATÈGIC ESCOLA DE DOCTORAT 2023-2025: OBJECTIUS ESTRATÈGICS 

 

OE 7  
Promoure la participació de l’Escola de Doctorat a les xarxes internacionals. 

RE 3 Posicionar l'ED UPC com a referent internacional 

Vincle amb PE UPC Desenvolupar el projecte Unite! de la convocatòria European Universities Initiative de la Unió Europea. 
Responsable de 

l’objectiu 
Cristina Canal 

Implicats en 
l’assoliment 

 
Josep Maria Font, Eugènia Miranda 
 

Accions més 
significatives per 

assolir l’OE 

Descripció específica i temporalització de les accions més significatives (a actualitzar cada 12 
mesos de seguiment) 

2023 2024 2025  

1 Participació Unite! (WP 7 Community, Dialogues) 
 
 

X X X  

2 Organització EUA-CDE a la UPC 
 
 

 X   

3 Establir contactes amb les Escoles de Doctorat de les xarxes internacionals en que participa la 
UPC. 
 
 

 X X  

4 
     

5 
     

Termini d’execució 
i indicador 

Data inici: Data tancament: Indicador inici: Indicador tancament:  

2023 2025 2 4 

Indicador:   Nombre de Xarxes en les que es participa activament 
 

Observacions  

 



                                                     
 PLA ESTRATÈGIC ESCOLA DE DOCTORAT 2023-2025: OBJECTIUS ESTRATÈGICS 

 

OE 8 
Augmentar la col·laboració amb institucions internacionals de prestigi (cotuteles, projectes conjunts, 
convenis, etc.). 
 

RE 3 Posicionar l'ED UPC com a referent internacional 

Vincle amb PE UPC Incrementar el nombre d'estudiants internacionals de màster i doctorat 
Responsable de 

l’objectiu 
Cristina Canal 

Implicats en 
l’assoliment 

 
Ana Canales, Marta Álvarez 
 

 

Descripció específica i temporalització de les accions més significatives (a actualitzar cada 12 
mesos de seguiment) 

2023 2024 2025  

1 Promoció de la participació de projectes MSCA-Doctoral Networks  
 
 

x x x  

2 Establiment d’acords marcs de cotutela entre universitats de prestigi 
 
 

 x x  

3 Participació en Match-making events de Unite!; Convocatòries Seed-Funds 
 
 

 x x  

4 
Participació en projectes conjunts de convocatòries com EIT-HEI, Erasmus+ BIP  i similars   x  

5 
     

Termini d’execució 
i indicador 

Data inici: Data tancament: Indicador inici: Indicador tancament:  

2023 2025 24 30 

Indicador:   Nombre d’acords establerts 

Observacions  

 



                                                     
 PLA ESTRATÈGIC ESCOLA DE DOCTORAT 2023-2025: OBJECTIUS ESTRATÈGICS 

OE 9  
Augmentar el grau d’internacionalització de les tesis doctorals. 

RE 3 Posicionar l'ED UPC com a referent internacional 

Vincle amb PE UPC Consolidar la mobilitat internacional de tots els col·lectius. 
Responsable de 

l’objectiu 
Cristina Canal 

Implicats en 
l’assoliment 

 
Ana Canales 
 

Accions més 
significatives per 

assolir l’OE 

Descripció específica i temporalització de les accions més significatives (a actualitzar cada 12 
mesos de seguiment) 

2023 2024 2025  

1 Establiment de convocatòries d’ajuts per a la realització d’estades a l’estranger per part dels 
doctorands 
 

 X X  

2 Promoure amb la Unitat de Projectes Internacionals de la UPC, la sol·licitud de projectes 
MSCA-Staff-Exchange i relacionar els projectes en marxa a la Universitat 
 

  X  

3 Crear una base de dades d’institucions internacionals per a la realització d’estades 
  X   

4 
     

5 
     

Termini d’execució 
i indicador 

Data inici: Data tancament: Indicador inici: Indicador tancament:  

2023 2025 66 72 

Indicador:   Nombre de Tesis amb Menció Internacional 
 

Observacions  
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